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Objetivo del Proyecto

Disefo estratégico, difusion e implementaciéon de una Agenda
de Capital Humano para el desarrollo sustentable en el sector
construccion de México, que incluya nuevas competencias y
modelos de certificacidon para, trabajadores, mandos medios,

supervisores, empresarios, estudiantes y docentes.
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Resultados esperados y Actividades

Principios fundamentales, propdsito y Identificacién de Contenido de competencia
visidn estratégica para una Agenda de competencias criticas para un desarrollo Herramientas de

i sustentable, instrumentos -
Capital Humano Sustentable para el para el desarrollo ’ evaluacion de

sector construccion sustentable de evaluacion y procesos de impacto
certificacién

* Entrevistas con lideres del sector * Encuesta electrdnica para los * Disefio y desarrollo del * Andlisis de herramientas
en México miembros de la CMIC contenido de las competencias internacionales actuales
* Entrevistas con lideres de * Entrevistas con instituciones identificadas * Revision de casos de éxito
organizaciones gubernamentales, educativas y autoridades * Desarrollo de instrumentos de « Disefio de mecanismos y
instituciones educativas y otras i i IS L
. Y ambientales evaluacion y definiciéon de procedimientos para
Televa.ntes. en el Re:'lf‘c_’ lémdo * Preparacion del listado de procesos y requisitos para la medicién de impacto
* Investigacion y analisis de ; i certificacion S
tendengcias mé'ores racticas competencias criticas * Taller para beneficiarios y
de & i ) . T . |y (argumentOS, razonamientos, * Disefio \ definicion de modelos organizaciones pﬂb“cas
EEEES 01 i, & A e @ impactos y secuencia) de certificacién por camaras
lihe riziel(e) Revisid bre | empresariales, instituciones
.7 . .7 L
* Preparacion de las bases y vision EVISion y CONSENSO SODre fas démi ’ | E
L competencias identificadas para académicas o el CONOCER
estratégica para la agenda de . . . .
. una industria sustentable en el * Disefio de la estrategia y
capital humano para un . °
contexto mexicano modelos de operacidn para

desarrollo sustentable DR .
difusién de competencias en el

sector y en el pais

Actividades desarrolladas a la fecha
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Tiempos de ejecucion

Grado de avance a la fecha
31 de Agosto de 2014

Principales actividades ejecutadas a la fecha. ®
Etapa Mes
* Hemos recibido opiniones de mas de 50
lideres empresariales de México y de otros 1 2 3 4 > 6
agentes sociales relevantes (SEDATU,
CANADEVI, SEP, STPS, CONOCER, CONUEE,
Asociacién de empresas de energia solar) E;g‘;(')‘;'l‘t’;;“\Zglzr:‘:}::f;f:glca ]
para una Agenda de Capital
*Se realizaron también, 12 entrevistas a :'eucr:';n;igf:j:ct%t:_eparae'
lideres de organizaciones empresariales,
educativas y de investigacion en la Gran n
Bretafia. —(—
Identificacion de
competencias criticas para el
*Se han investigado informes de mejores desarrollo sustentable.
practicas y casos de éxito documentados
por diversas organizaciones nacionales e n
internacionales. Contenido de competencias para _
un desarrollo sustentable,
* Se ha preparado el documento de bases y L,”f;éi_i,“;i?;’iﬁ;iﬁ'c“.iﬁ'°”y
vision estratégica para la agenda de capital
humano. n
I
*Se ha revisado este documento  con x;;iT;e”‘anee"a'”ad"’”de
diversas instituciones participantes.

*Se ha definido un mapa y una lista de

competencias relevantes. @/ | Iniciativa de la

Educacién para la Prosperidad
N 72222



Il. Capital humano y competitividad econdmica
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México en el Mundo -- Nuestra Fortalezas

Economia numero 11 (PPP)
12 en poblacidn y 13 en territorio

“World Economic Forum”, Hasta 2013 lugar 53; tendencia ascendente en
competitividad en los ultimos cinco afios. Disminucion en el 2014 al lugar 55.

Lugar 48 “Doing Business” del Banco Mundial. Por encima de todos los BRICS.

Una de las economias mas abiertas del mundo, exp+imp/PIB; México 69%,
China 48%, Brasil 19%

Entre los mejores de la OECD en déficit publico, 2.5 %a 3.5% y deuda publica
35% del PIB.

NG
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Meéxico en el Mundo

-- Lo que debemos mejorar

12
2.5% de crecimiento econémico
promedio anual, en los ultimos e
15 afios. 10 - N
l, \\\
Por debajo del crecimiento anual /7 “
’ . A\
de economias del mundo, conlas 8 / Ky
gue competimos. \
\
\
Bajo crecimiento de 6 - 1
productividad, -0.26 (promedio H _emm TSl
anual de crecimiento 1992-2013). | g RO
4 - ,5 /, \3\
/
PYMES 80% empleo y 52% PIB. ] ! \
1 | :
Pobreza extrema continua 2 - / Y J
siendo nuestro mayor desafio / /7
como Nacion (52 millones de - 7
personas en situacién de pobreza, 0 - e _,.,' . . = —————
11.7 en pobreza extrema). China India Corea Chile Rusia Brasil México
Indice de desigualdad: México 2
27, OECD 9, Brasil 50. B Crecimiento promedio anual del PIB 97-2012
Crecimiento promedio anual de productividad 92-2010
Fuentes: Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, @/ | Iniciativa de la
Organizacion Internacional del Trabajo, OECD, IDB. Educacién para la Pr‘is/ﬁffldﬁfj 9
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Para fortalecer nuestra productividad
y con ello nuestra competitividad y
crecimiento econdmico, requerimos
de acciones para fortalecer
continuamente el capital humano de
México, durante todas las etapas de la

vida.

X
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Con base en informacién del Foro Econémico Mundial (WEF) del 2013, los
indicadores relacionados al capital humano, tienen un impacto del 22.5% en la
competitividad econdmica de las naciones (1)

En contraste, los indicadores
macroecondmicos y los de
infraestructura tienen un

peso relativo de 7.5% vy
8.5% respectivamente.

’

(1) Andlisis elaborado por la Iniciativa de la Educacién para la Prosperidad
Fuente: Foro Econdmico Mundial
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México presenta un rezago importante en indices relacionados con el capital
humano , 55% a 65% de logro al compararse con el desempeiio de las 10
economias mas competitivas del mundo.

2.0 3.5 5.0 : 7.0 .
CALIDAD EDUCATIVA | | : ! Porcenta]e, d'e
) i | ! logro de México

Calidad educati imari | | . ;

alidad educativa primaria . ! : 55%
Calidad sistema educativo I | ! i
. " S . i
Calidad en matematicas y ciencias ] | i !
ENTRENAMIENTO MANDOS DIRECTIVOS, MEDIOS Y FU:ERZA LABORAL E i i
Entrenamiento de la fuerza laboral = :

'— ! 65%
Servicios de entrenamiento 1] i :
Calidad escuelas de administracién — i
TECNOLOGIA i : i i

Acceso a Internet en escuelas # i 63%
O S :
Preparacion tecnologica — : l

I pomedio de los 10 paises mds competitivos del mundo

N vieéxico
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Fuente: Foro Econdmico Mundial



En este contexto, surge el proyecto de formacion y desarrollo de
competencias de personas para la construccion sustentable en México, con
el propdsito de disenar, promover e implementar una Agenda Estratégica de
Capital Humano, que contribuya a desarrollar mejores practicas de
sustentabilidad en la industria de la construccién del pais.
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lll. Construccion sustentable en el mundo y México
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Las politicas globales de sustentabilidad buscan resolver cinco desafios
clave, en los que el sector construccion tiene un papel muy relevante

* Por ejemplo en la UE, 40 % del consumo de energia proviene de los
Uso eficiente de edificios y viviendas que ahi se ubican.

energia * Del 65% al 75% del consumo de energia en los edificios y viviendas se
dedica a calefaccion y aire acondicionado

* 460 millones de ton (12.5%) de emisiones de CO, podrian reducirse en
Europa a través de medidas eficientes en uso de energia en

o edificaciones .

climatico * Los edificios son los mayores contribuyentes de gases responsables del

efecto invernadero y representan cerca del 40% de las emisiones de CO,

en el mundo.

Mitigacion del cambio

Administracion de ) )
desperdicios * En los paises de la OCDE la construccion es responsable del 30 al 40 % de

la generacion de desechos sélidos.

Preservacion de

* 30% del uso de materias primas y del 10% de uso de tierra
recursos naturales

* Pueden lograrse importantes ahorros en cuidado de la salud y en
costos relacionados con la contaminacion del aire, a través de
disminuir emisiones de carbdn.

Salud y bienestar de * El crecimiento y generacion de empleos es muy relevante, cuando se

las personas implementan estrategias ambiciosas para mejorar la eficiencia
energética en edificios. (1.1 millones de empleos adicionales en la

union europea) @/ | Iniciativa de la
Educacién para la Prosperidad

Fuente: ISOVER, Saint-Gobain:“Planet, people, prosperity. Our commitment to sustainable construction”. aEx<Ee




Particularmente por su potencial para reducir consumo de energia,
derivado del control de temperatura en edificios y viviendas

Los edificios son la mayor fuente de
consumo de energia en la Unidn Europea

Transporte Edificios

33% 41%

26%

Industria

Fuentes: ISOVER, Saint-Gobain:“Planet, people, prosperity. Our commitment to sustainable construction

VDEW, 2002

El control de temperatura en edificios y
viviendas a través de calefacciény aire
acondicionado, representan % del uso de
energia en el sector, en la Unién Europea

Aparatos eléctricos

Agua
11.5%

Alumbrado
1.5%

11.5%

75.5%

@/ | Iniciativa de la
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El consumo de energia en el sector de la construccidn, contribuye con
alrededor del 36% de las emisiones de carbono a nivel mundial

Emisiones de Carbono
en el Mundo

Todo el planeta emite cerca de 24
billones de toneladas.

La Unidn Europea emite 3.6 billones
de tons.

Estados Unidos es el mayor emisor y
emite 5.8 billones de tons.

China emite 3.2 billones de tons
México emite 0.4 billones,
equivalentes a 1.6% del total
mundial.

Fuente: Energy Harnessing: New Solutions for Sustainability and Growing Demand.

Estudio del Foro Econdmico Mundial, octubre del 2013

Emisiones de carbono del sector de
construccion a nivel global

> 15.6 billones
-7 toneladas
8.6 billones
toneladas
2004 2030

Estimacién del Programa Ambiental de las
Naciones Unidas, considerando las emisiones

provenientes de la energia utilizada para
calentar, enfriar, ventilar e iluminar edificios.

@7 | Iniciativa de la
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Por lo que se observa una tendencia global de aumento en el
desarrollo de proyectos de construccion sustentables

Porcentaje de constructoras que desarrollan mas del 60% de sus proyectos
con enfoque de sustentabilidad
(2012 y estimado a 2015)

Noruega
w2012 2015 ©

23% 49% i
2012 2015 el .
17%  36% ° ’

- Y

. . . DK
RemoUmdoﬁa, 'ﬁ
_REINo Uniao & S

}
2012 2015 "4'.2 » \
T et S A

b\ "
V- ‘“‘ "’ Sin

gapur
S>> VR
f!'%-s (3 ’

o '%ﬁratos Arabes \‘ jf(
1. 2012 2015 IR :
Australia

PR o 7
24% 50% Sud Africa 2012 2015 v /

2012 2015 -

16% 52%
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2012 2015
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Enfocada en asuntos de sustentabilidad econdmica, social y ambiental

Sustentabilidad en el sector de la construccion

Econdmica

Social / Salud

Ambiental

* Eficiencia Energética y de
uso de agua

* Utilizacion de materiales
locales, reciclados y
prefabricados.

* Materiales de facil
instalaciony
mantenimiento.

* Cadenas de suministro
sustentables.

* Vida util mas extensa

* Centrado en las
necesidades de los
usuarios de las
edificaciones.

* Enfocado en conforty
productividad.

* Ambiente mas saludable.

* Desarrollos hacia adentro
de las ciudades, en
edificaciones urbanas.

* Menores emisiones de
CO2

* Ahorro de agua

* Manejo de Residuos

* Distancia de lugar de
residencia

* Aprovechamiento de
infraestructura existente

Fuente: National Planning Policy framework, Department for Communities and Local Government, UK, "Good Practice

Guidance: Sustainable Design and Construction”, March 2012
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Impulsada por demandas de clientes, tendencias de mercado, y
particularmente ventajas econdmicas por menores costos de operacion

Principales impulsores del desarrollo de edificaciones sustentables a nivel global

. 34%
Demanda del cliente — 35%

Demanda del mercado

35%

Menores costos de operacion

17%
30%

| Puincidéd/ReIaciones publicas
Es lo que hay que hacer
Transformacion del mercado
Compromiso corporativo interno
Regulaciones ambientales
Mayor plusvalia

Competitividad global

Competencia local

Fuente: McGraw-Hill Construction 2013

22%

A 30%
A— 26%

42%

35%

A 18%

22%

— 24%

25%

A— 23%

13%
16%

18%

I 12%

9%

I 11%

2008 ® 2012
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El aislamiento es la solucion mas eficiente y mas utilizada para disminuir
costos de operacion por uso de energia en la construccion sustentable

|
Oferta de Energia h
| Costo asignado a
Transporte /| medidas de reduccién
] de emision de
Edificios . carbono
Industria M <20 US$/ton
) | >20 USS/ton
Agricultura IR
Bosques [N
Desperdicio F
|

0 1 2 3 4 5 6 7

Disminucion potencial de emisiones de Carbono en billones de Toneladas

Educacién para la Prosperidad

Fuente: Terry Barker, IPCC, Cambridge Econometrics @/ | Iniciativadela
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Ademas de la racionalidad econdmica, existen factores sociales y
ambientales que impulsan la construccion sustentable en el mundo

Razones sociales mas importantes para la
edificacion sustentable a nivel global

Promueve la salud el bienestar

Fomenta practicas
empresariales sostenibles

Es estéticamente agradable

Apoya la econocmia interna

Incrementa la productividad de
los trabajadores

29%
55%
52%
P 55%
1%
¥ 1%
4%
N 12%
6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2008 ® 2012

Fuente: McGraw-Hill Construction 2013

Razones ambientales mas importantes para
la edificacion sustentable a nivel global

Reduccién del consumo de
energia

Menores emisiones de gases de
efecto invernadero

Proteccidn de los recursos
naturales

Reduccion del consumo de agua

Mejorar la calidad del aire al
interior de las edificaciones

46%
72%

24%
27%

14%
27%

4%

P 25%

6%

- 17%

0% 10%20%30%40%50%60%70%830%

2008 ™ 2012

X
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Sin embargo la construccion sustentable aun enfrenta importantes
desafios a nivel global que deben superarse

* Los costos de inversion inicial de proyectos sustentables, representan el reto
mas importante a superar.

* Dentro de los mayores desafios, también se encuentran la falta de incentivos
economicos / fiscales y politicas publicas en favor del desarrollo de la
construccién sustentable.

* La falta de entrenamiento a personas que trabajan en la construccion, en
nuevas competencias relacionadas con aspectos de sustentabilidad, es una

brecha que debe reducirse a corto plazo.

* La demanda del mercado debe incrementarse, para permitir un crecimiento
mas acelerado de proyectos sustentables.

* La conciencia publica y cultura, si bien es un factor que se ha reducido en los
ultimos afios, continua siendo un reto importante a superar.

@7 | Iniciativa de la
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La evolucion positiva de indicadores ecoldgicos del pais, muestra que
Meéxico esta en la direccion correcta en términos de desarrollo sustentable

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000

8,000

6,000

Miles de millones de pesos

4,000

2,000

Algunos Indicadores Ecoldgicos de México

15,561

/ 14,576

7,696

PIB Ecoldgico

7,043
CTDA

Costos totales
por agotamiento
y degradacion

652 985 ambiental

T T T T T T T T T 1

N g n O N 0 OO0 ©O

O O O O O © © W «

o O O O O O O oo o o

N N N NN N N NN NN

PIB Producto Interno Bruto

PIBE Producto Interno Bruto Ecoldgico

CTADA Costos totales por agotamiento y degradacion ambiental
GPA Gastos en proteccion ambiental

PCifras preliminares a partir de la fecha indicada

Fuente: INEGI - Cuentas Econdmicas y Ecoldgicas de México 2003-2012

/ =—PIB a precios de
mercado

Porcentaje

[ == S S Y
o N B~ O

0o

14.5
8.5
;
\ —=CTDA/PIB
6.9
GPA/CTDA
6.3
T T T T T T 1
N < N O N 00 OO O «+H N
O O O O O © O «w « «
O O O O O O O o o o
AN AN (] (@] AN AN N (o]
@/ | Iniciativa de la
Ed i6 la P idad
ucacién parala r(/)\syligvrj f’, 24



Por su tamano y relevancia econdmica, el sector construccion contribuye
de manera relevante al desarrollo sustentable de México

Contribucion del Sector de la Construccion al PIB Nacional
2008-2013

(Billones de ddlares)
Miles de millones

PIB Nacional M Valor Construcciéon
1,528 1,566
1,384
1,245
1,184 1138
7.3% -
. 0 o o
6.7% 6.7% 6.2% 5.89%
87 82 84 93 95 91

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuentes: INEGI. Encuesta Nacional de Empresas Constructoras

http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/derivada/regionales/pib/2007-2011/PIBE2011.pdf

X
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Ademas el sector podria aspirar a un crecimiento adicional de entre 10% vy
15%, dado el tamano de la economia de México y su nivel de desarrollo

i El tamafio del

' mercado global de

| construccién se
estima en alrededor

' de $4,400 millones de
i US délares (1), y para
i el 2020 podria alcanzar
i los $4,800 millones de
i US ddlares (2)

% inversion en
construccion a
nivel mundial

Fuente: Reportes econdmicos de la CMIC México, World Bank @/ | Iniciativa de Ia
(1)  Estimacion de la Iniciativa de la Educacion para la Prosperidad

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

~ Potencial
crecimiento
adicional del sector
~ deconstrucciénen
Australia . México
o ® Canadd

Economias emergentes con
amplia capacidad de crecimiento
en su sector de construccion

CoreadelSur @
México

"~ @ Brasil

® Rusia

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
% del PIB mundial

Educacién para la Prosperidad
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En particular en edificacion urbana, dadas las tendencias de movilidad
poblacional en el pais

Porcentajes de poblacion urbana y rural 1950 - 2010

90

80 77.8

74.6

70 713

60 58.7

4
50.7
50 ,

40

30

20 22.2

10

1950 1960 1970 1990 2000 2010

===Rural Urbana
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En este contexto, el sector de construccion en México continuara
avanzando en su agenda de capital humano para la sustentabilidad

* La importancia del sector de la construccion en México por su tamafo,
participacion en la economia (6.5% al 7%), y expectativas de crecimiento, hacen que
sus impactos en el desarrollo sustentable del pais sea de alto potencial.

* Las tendencias globales de construccion sustentable son claras y evidentes, y
estan impulsadas por consideraciones econdmicas, sociales y ambientales,
presentes también en México

* La tendencia del desarrollo sustentable en México es clara, y los resultados
derivados de las mediciones del producto interno ecoldgico y de la relacion de los
costos de degradacidon ambiental respecto del PIB del pais, son positivos.

* La relevancia de las acciones del sector de construccion para mitigar las emisiones
de carbono y su efecto en el dano climatico es critica, y los mayores impactos
provienen de las acciones potenciales para uso eficiente de energia y agua en
edificaciones.

@/ | Iniciativa de la
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IV. Perspectivas empresariales y de otros
agentes sociales en México

X
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Educacién para la Prosperidad
fixCce

29



Para identificar las areas clave de accion en México, se realizaron
entrevistas a diversos empresarios del sector de la construccion

Nombre

Mtro. Sergio Cdmara Franco

Ing. Ismael Martinez Martinez

Ing. Juan Antonio Alarcén Maya

Ing. Adolfo Jorge Harispuro Borquez

Ing. Marcos Francisco Gluyas Solorzano

Ing. Manuel Ramos Garcia

Ing. Arturo Moyeda Treviio

Ing. Cesar Martinez Garza

Empresa

Director General de Presscret, S.A. de C.V.;
fue Presidente Nacional de ANNIPAC
(Asociacion Nacional de Industriales del
Presfuerzo y la Prefabricacion) y
Vicepresidente de Energia de CMIC
Edomex

Presidente de la CMIC Estado de México y
Director General Ingenieria y Arquitectura
CARMAR, S.A. de C.V.

Director General de Constructora Dalaro;
S.A.de C.V.

Presidente de la CMIC Sonora y Director
General de Ingenieros Civiles SA de CV

Coordinador Ejecutivo del Sector Minero
en la CMIC y Director General de Gluyas
Construcciones SA de CV

Director General de Bufette de Obras
Servicios y Suministros;

Director General de Constructora Moyeda,
SA de CV y Presidente de CMIC
Monterrey.

Director General de Caminos y
Urbanizaciones Nacionales SA de CV. O
Instalaciones MAGA, SA de CV.

Lugar

CMIC Esado de México (Toluca)

CMIC Esado de México (Toluca)

CMIC Esado de México (Toluca)

Conference call desde Ciudad de México a
Hermosillo, Sonora

CMIC Ciudad de México

CMIC Monterrey

CMIC Monterrey

CMIC Monterrey

@7 | Iniciativa de la
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Lista de empresarios entrevistados -- México continua

Nombre

Ing. José Luis Villarreal Martinez

Ing. Oscar Garza Marin Regio

M.l. Benjamin Cardenas Chavez.

Arg. Justo Osorno Vizcaino.

Arg. Jorge Alberto Sdnchez Angulo.

Arg. Raul Villanueva Argtielles.

Arg. Carlos Paredes Verastegui

Ing. Alfonso Chavez Vasavilbaso

Ing. Nicolas Mariscal Torroella

Ing Mauricio Calderdn Loaiza

Empresa

Ingenieria y Construcciones Vym; SA de CV

Constructora e Ingenieria Urbana S.A. de
C.v.

Presidente de la CMIC Guadalajaray
Director General de Camitec, SA de CV.

Vicepresidente de la CMIC Guadalajaray
Director General de VieVert, SA de CV.

Director General de Despacho Sanchez
Angulo Arquitectos

Presidente de la CMIC Quintana Rooy
Director General de Arquitecturay
Construccion del Caribe; SA de CV.

Director General de Edificaciones Estrella
SA de CV

Vicepresidente de la CMICy Director
General de Suma + Ingenieria.

Presidente del Consejo MARHNOS y
Vicepresidente CMIC empresa social
responsable

Subdirector de Operaciones LEED AP BD+C

Lugar

CMIC Monterrey

CMIC Monterrey

CMIC Guadalajara

CMIC Guadalajara

CMIC Guadalajara

CMIC Quintana Roo

CMIC Quintana Roo

SUMA+INGENIERIA
Ciudad de México

MARHNOS
Ciudad de México

MARHNOS
Ciudad de México
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Asi como a representantes de otros agentes sociales relevantes

Nombre

Fernando Abusaid Quinard

Alejandro Trevifio Diaz

Dr. Alvaro Lentz Herrera

Arg. Evangelina Hirata Nagasako

Jorge Ledn Wolpert Kuri

Rafael Vargas Muioz

Mtro. Guillermo Pablo Lépez Andrade

Mtra. Ana Laura Zevallos Ortiz

Institucion

Presidente de CANADEVI y Director
General de Alo Vivienda en Torredn.

Secretario Técnico de Direccion General
SEDATU.

Presidente de la Asociacion Nacional de
empresas de Energia Solar

Directora Técnica del Organismo Nacional
de Normalizacidn y Certificacion de la
Construccion y Edificacién; S.C.

Director General de Desarrollo Urbano
Suelo y Vivienda de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU).

Director de Suelo Urbano

Director General de la Direccién de
Acreditacidn Incorporacién y Revalidacién
de la SEP.

Directora de Promocion y Apoyo a
Prestadores de Servicios

Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER).

Lugar

CANADEVI Ciudad de México

SEDATU Ciudad de México

Ciudad de México

ONNCE Ciudad de México

SEDATU - Ciudad de México

SEDATU - Ciudad de México

Ciudad de México

Ciudad de México
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Asi como a representantes de otros agentes sociales relevantes continua

Nombre

Mtro. Adrian Escamilla Palafox

Mtro. Pablo Rios Zertuche

Ing. Oddn de Buen Rodriguez

Ing. José Pablo Garcia

Lic. Jorge A. Soriano M.

Sergio A. Segura Calderdn

Lic. Felipe Nemer

Institucion

Director de Fomento a la Productividad de

la Direccidon General de Productividad
Laboral y Fomento de la Empleabilidad
STPS.

Secretario Académico de las
Universidades Tecnoldgicas .

Director General de Comision Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia.

Director General de Fundacion de la
Industria de la Construccion.

Subdirector de Area Direccién General
Adjunta de Fomento, Difusion e
Innovacion.

Director de Cooperacién Internacional

Director General de CECADESU
Centro de Educacidn y Capacitacion para
el desarrollo sustentable SEMARNAT

Lugar

STPS- Ciudad de México

Coordinacion de Universidades
Tecnoldgicas — Ciudad de México

CONUEE — Ciudad de México

FIC Ciudad de México

CONUEE — Ciudad de México

CONUEE - Ciudad de México

CECADESU
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Las opiniones de empresarios y otros agentes sociales, apuntan a cuatro

areas clave de accion para avanzar en la construccion sustentable en

Mexico

Areas Clave de Accién para avanzar en la
Construccion Sustentable en México

I. Cultura
Liderazgo, Valores y
Comportamientos

IIl. Areas de
Operacion
EENRIES

Il. Incentivos
e
Impulsores

IV. Coordinacion
entre el sector y las
autoridades de
gobierno
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I. Cultura: Liderazgo, valores y comportamientos
Se requiere liderazgo de alto nivel y compromiso, persistencia y vision para
impulsar la construccion sustentable en México.

Es necesario promover una mayor cultura entre constructores e
inversionistas.

El tema de la cultura en la construccion sustentable debe empezar desde los
ninos y los jovenes en las escuelas de educacion basica.

También a nivel masivo.

Regulacidn, prestigio de mercado y argumentos financieros son la clave para
los incentivos hacia la construccidn sustentable.

Debe existir congruencia entre los avances tecnoldgicos, en la industria y la
regulacidn. La velocidad del cambio tecnolégico es mayor que el cultural.
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Il. Incentivos e impulsores de la construccidon sustentable

* La construccion sustentable no es mas cara. Hay que incorporar este concepto
en el desarrollo de proyectos y en la promocidn en los mercados.

* Reguerimos de mecanismos de incentivos financieros y fiscales para afrontar
los altos costos iniciales de proyectos sustentables.

* Impulsar el establecimiento de incentivos a la construccion sustentable, de
tipo fiscal y de mercado ( conciencia de consumidores finales al adquirir o
rentar espacios en edificaciones.)

* Hay que responder a las nuevas tendencias de crecimiento de ciudades.
Desarrollos hacia adentro y hacia arriba, derivados de requerimientos

econdmicos, distancias a centros de trabajo.

* Hay que impulsar la construcciéon verde en nuevas edificaciones y también la
remodelacion de construcciones ya desarrolladas.
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IIl. Areas de relevancia operativa para la construccion sustentable

* Las competencias de ahorro de energia y aprovechamiento de agua son claves. Aislantes,
reflejantes, captacion de aguas, materiales permeables

* Las competencias de edificacidon sustentable, deben complementarse con las de
administracién y manejo de obras limpias. Ejemplo materiales prefabricados, manejo de
residuos, reciclaje de materiales, zonas de construccion limpias.

* Es necesario impulsar el uso de materiales reciclables basados en las ventajas econdmicas
gue genera su utilizacion.

* Asimismo se requiere competencias que incluyan el conocimiento de leyes y normatividad
aplicables

* Impulsar las certificaciones de obras tipo Leeds o Breeam también es clave. Para ello tener
supervisores de construcciones sustentables certificados seria de gran ayuda

* Enfoque de promocion en segmentos de la construccidn por ejemplo hoteles, edificios de
oficinas, vivienda, escuelas, hospitales.
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IV. Coordinacion entre el sector privado y el sector publico

* La produccién de energias renovables como insumos a la produccion es otra
area de oportunidad.

* Paraeso se requieren esfuerzos coordinados con autoridades federalesy
locales, en el area de energia y con la CFE.

* Mayor apertura y posibilidades de interaccion entre productores y
consumidores de energia generada con base en campos solares o edlicos.

* Lo mismo es cierto para el tema del agua. Por ejemplo en el caso de plantas de
desalinizacidon e ciudades cercanas al mar.

* Trabajos conjuntos entre el sector privado y publico para manejo de residuos.
Concesiones que generan importantes ventajas para el gasto publico
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V. Practicas exitosas de la Gran Bretana
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Para identificar algunas practicas exitosas en Gran Bretaia, se realizaron
entrevistas a representantes de los sectores empresarial y educativo

Nombre

lan Hamilton

Linda Clarke

Colin Patrick Gleeson

Tony Howard

Sarah Nunn

lan Bylliard

Chris Ferguson

Institucion

University College London Energy Institute

Investigador Senior y Catedratico

Westminter Business School

Catedrdtica y Directora del Centro para el
Estudio de la Produccién del Ambito de la

Construccion (PRoBE)

Westminter Business School

Catedratico y Director Adjunto del Centro

para el Estudio de la Produccion del
Ambito de la Construccién (PRoBE)

Construction Industry Traning Board
(CITB)

Director de Desarrollo de

Nuevos Negocios

Construction Industry Traning Board
(CITB)
Desarrollo de Negocios Internacionales

Leeds College of Building
Rector

Leeds College of Building
Director de Facultad
Facultad de Oficios de la Construccidn

Lugar

University College London Energy Institute

University College London Energy Institute
University College London Energy Institute

CITB ( Construction Industry Training
Board) London Office

CITB ( Construction Industry Training
Board) London Office

North Street, Leeds
LS2 7QT

North Street, Leeds
LS2 7QT
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Lista de entrevistas — Gran Bretana continua

Nombre

Matthew Anderson

Chris Peters

Laura Allen

Sabrina Passley

Ayesha Williams

Institucion

Technical and Vocational Education and
Training (TVET)
Director Ejecutivo

The Welding Institute (TWI)
Director de Servicios

Formacion Global y Miembros de la
Industria

The Welding Institute (TWI)
Lider de Proyectos

Saint-Gobain Innovation Center
Directora

Association of Colleges
Lider para Latino América

Lugar

219 St John Street
London EC1V 4LY

Granta Park
Great Abington, Cambridge
CB21 6AL

Granta Park
Great Abington, Cambridge

Saint-Gobain Innovation Center
Directora

Conferencia Telefénica desde Ciudad de
México a Londres
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Las perspectivas de organizaciones empresariales, educativas y de
investigacion de Gran Bretaia, sefialan algunas lecciones aprendidas

Algunas practicas que han generado resultados positivos en Gran Bretaiia para promover el
desarrollo de Capital Humano, para una industria de construccidon sustentable

Factores Clave de Exito

Desarrollo de Capital Humano

Roles del Sector Empresarial
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Lecciones de la Gran Bretaiia (1) --- Factores Clave de Exito

* El monitoreo y seguimiento de la operacion de las construcciones sustentables
es clave para mejorar continuamente.

* Hay que tener una vision holistica. Disefio de las edificaciones, construccion,
regulacion, mercado.

* Las relaciones entre las empresas y los sindicatos de trabajadores son claves
para fortalecer continuamente la construccion sustentable.

* En el centro de la sustentabilidad debe estar |la calidad de vida de las personas,

de quienes habitan y trabajan en las edificaciones y también de todos los
demas.
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Lecciones de la Gran Bretaia (2) -- Factores Clave de Exito

 Las diferencias regionales deben ser consideradas.

* La cultura, las costumbres, y los climas regionales deben incorporarse en
la estrategia de construccién sustentable.

* Los centros de innovacioén y la investigacion aplicada desarrollada desde
el sector empresarial es clave ( Ejemplo: particularmente en el tema de
desarrollo de materiales sustentables, aislantes, reflejantes, que
disminuyen ruido, que adecuan la luz, madera producida con modelos
sustentables)
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Lecciones de la Gran Bretaia (3) --- Capital Humano

* En cuanto a capital humano debemos empezar con gerentes, supervisoresy
mandos medios

* En el entrenamiento y formacion hay que promover modelos” multi-skilling —
multi-disciplinariedad”.

* En cuanto a la construccion de programas de formacidn hay que ser
especificos, agiles y flexibles dada la velocidad de los cambios tecnolégicos.

* Establecer modelos confiables de evaluacién y certificacion
* Promover el flujo de capital intelectual en cuanto a programas de formacidn

con otras organizaciones del mundo. Impulsar la relacion México-Gran Bretaia
de formadores de competencias.
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Lecciones de la Gran Bretaina (4) --- Capital Humano

* Para tener éxito en la construccion sustentable se requiere que los mandos
medios y operativos tengan conocimiento de diversas areas .

 La alfabetizacion térmica y energética para todos en la construccion es clave.
“Thermal Literacy”.

* Modelos de revisidon continua de competencias y certificaciones aplicables,
dada la alta velocidad de avance tecnoldgico.

* Nuevos roles de las empresas en la formacion de los jovenes
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Lecciones de la Gran Bretaina (5) — Roles del Sector Empresarial

* Nuevos roles de las empresas en |la formacion de los jovenes en las escuelas.

* Disenos de contenidos curriculares y certificacion de estudiantes por camaras
empresariales.

* Formacion de estudiantes en empresas, supervisores y mandos medios
ensefiando en escuelas.

* Modelos de formacion continua y reconversion de trabajadores, mandos
medios, ingenieros y arquitectos en activo, apoyados en las camaras

empresariales. ( Modelo del CITB “Construction Industry Training Board”)

* La formacion de jévenes en empresas mejora de manera significativa la
seguridad, y disminuye los riesgos y accidentes derivados de la falta de

experiencia.
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VI. Lineamientos Estratégicos
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Se proponen lineamientos estratégicos para la agenda de capital
humano de una construccion sustentable en México

Los lineamientos estratégicos que se plantean son aplicables a todos los agentes sociales

participantes: Organizaciones empresariales, laborales, educativas, y de Investigacidn, y de gobierno

Vision --- ¢ Adonde se quiere llegar?, éQue es lo que queremos ser ?

-

Misidn --- ¢ Cual es nuestra razdn de ser?, ¢ Cual es nuestro propdsito?

-

Objetivos Estratégicos --- ¢ Cmo vamos a lograr lo que queremos ser?
éQué vamos a hacer?
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V 4

Vision y Misidn para el Capital Humano de un
Sector de Construccion Sustentable

Impulsores Estratégicos Vision

* Ser una industria que cuenta con un
capital humano de clase mundial, para
impulsar una construccion sustentable
con alta responsabilidad social, asi como
para desarrollar y utilizar innovaciones
en tecnologias, productos y servicios que
contribuyan a la prosperidad de la
construccién en México.

* Asociacion Cuatripartita
(empresas, sindicatos,
escuelas y gobierno)

* Responsabilidad
social e innovacion

* Flujos globales de
capital intelectual

Misidn
. Formacién durante * Asegurar que en México todas a'quellas
toda la vida personas que colaboran y trabajan en la
Industria de la construccion cuenten con
e Evaluacidony los valores, las actitudes, los
certificacion conocimientos, habilidades y

comportamientos necesarios para el
desarrollo de un sector sustentable.
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Se sugieren seis objetivos estratégicos ....... (1)

I.- Cultura social, y a
todos los niveles
educativos

Il.- Incentivos y
catalizadores de
mercado

lll.- Competencias

de Personas

I.- Promover e impulsar en todos los niveles
educativos y en toda la sociedad, el desarrollo
de una cultura de construccién sustentable en
el contexto de una economia verde.

Il.- Identificar continuamente mejores
practicas en el mundo, para disefiar e innovar
incentivos y catalizadores de la construccion
sustentable y del capital humano requerido.

lll.- Actualizar y desarrollar con base en las
tendencias mas modernas a nivel global, y
los requerimientos de México,
competencias de personas para desarrollo
del capital humano de una industria de
construccidén sustentable.
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Se sugieren seis objetivos estratégicos ....... (2)

IV.- Interacciones con
gobierno

V.- Roles e interaccion
de los agentes sociales

VI.- Innovacion y
desarrollo de
mercados y negocios

IV.- Interactuar con autoridades competentes en
los diversos niveles de gobierno para lograr una
regulacion moderna, competitiva y promotora de
la construccion sustentable y del capital humano
requerido.

V.- Replantear con un enfoque de clase mundial, la
interaccion entre los sectores educativo,
empresarial y laboral para desarrollo de capital
humano, de tal manera que se logren sinergias y se
alineen los procesos de formacidn vocacional,
profesional y en el trabajo, con los requerimientos
de la industria para una construccion sustentable.

VI.- Promover a nivel nacional e internacional,
innovaciones y desarrollo de oportunidades de
negocio y de formacion de capital humano,
relacionados con nuevas tecnologia, productos y
servicios para la construccion sustentable.
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Los objetivos estratégicos pueden lograse con mayor efectividad, a
través de la participacion potencial de los diversos agentes sociales

I.- Cultura social, y a todos los
niveles educativos

Il.- Incentivos y
catalizadores de

lll.- Competencias de
Personas

IV.- Interacciones con
gobierno

V.- Roles e interaccion de los
agentes sociales

VI.- Innovacion y desarrollo
de mercados y negocios

. Grado de participacion

Sector
Empresarial

CMIC/ICIC

Sector
Educativo

Publico /
Privado

Sector
Laboral

Sector
Gobierno

O
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El proyecto de “Educacion y Competencias para el Trabajo para una Industria de
Construccion Sustentable en México”, tiene impacto en los objetivos estratégicos

I.- Cultura social, y a todos los
niveles educativos
Il.- Incentivos y
@ catalizadores de

sustentable en México”
) lll.- Competencias de
Personas

V.- Roles e interaccion de los

agentes sociales 6

Proyecto de “Educaciéony
Competencias para el
Trabajo, para una
industria de construccion

VI.- Innovacion y desarrollo
de mercados y negocios

e IV.- Interacciones con
gobierno Enfoque del Proyecto

- Impactos directos y de corto plazo
“| [~ Impactos indirectos y de mediano plazo
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VII. Competencias de personas
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Hemos identificado doce familias de competencias de personas
relevantes para la construccidn sustentable en México

Vision Estratégica de Competencias para la Construccion Sustentable en México

©
} S
3 * Valores, Actitudes y Comportamientos
S
)
*  Uso eficiente de energia
S *  Aprovechamiento de agua v
L o
(8 . .. .
© * Manejo eficiente de Materiales * Energias Renovables g
(] 7}
OQ- *  Arquitectura Urbana £
* Disefio y remodelacién de
edificaciones
. Infraestructura
v
o . . .- 7 .7
g" *  Administracion y operacion *  Regulaciones Ambientales
o
< e Supervision y Certificacion . Financieras
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Y competencias especificas ....(1)

Valores, actitudes y comportamientos

Educacion ambiental para la construccion y operacidn de edificaciones

urbanas

Uso eficiente de energia

Aplicacion de materiales aislantes en techos y muros

Instalacion de ventanas aislantes de calor

Disefio y desarrollo de azoteas verdes

Instalaciones eléctricas con base en celdas foto voltaicas

Instalacion de equipos de aire acondicionado de bajo consumo energético

Instalacion de calentadores solares
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Y competencias especificas ....(2)

Aprovechamiento de Agua

Instalacion de sistemas de captacion de aguas pluviales

Instalacion de sistemas de recuperacién y re-uso de aguas grises en edificios
Técnicas de recuperacion de aguas pluviales en vivienda social

Disefo, desarrollo y operacion de plantas de desalinizacion

Uso de concretos permeables para recuperacion de aguas y mantos fridticos

Manejo eficiente de materiales

Planeacion y administracion de obra con base en el uso de materiales
prefabricados

Reciclaje de materiales y uso de materiales reciclados

Manejo y disposicion de residuos de obras de construccion
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Y competencias especificas ....(3)

Arquitectura Urbana

 Sembrado y desarrollo de zonas arboladas en ciudades

Diseio y remodelacion de edificaciones

* Disefo Bioclimatico

 Uso de tecnologia BIM para disefio, simulacion y administracion de
informacion de edificios

* Retrofitting - Remodelacién de edificios para sustentabilidad

» Técnicas de auto-construccion sustentable en zonas rurales

Infraestructura / Carreteras

* Manejoy aplicacidon de concretos reciclados en carreteras

e Aplicacion de concretos permeables para recuperacion de aguas y
mantos friaticos

* Disefo de carreteras con vision ecoldgica
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Y competencias especificas ....(4)

Energias renovables

e Instalacion de paneles solares

* Instalacion de ventanas de paneles solares

e Disefo, desarrollo y operacién de campos de energia solar

* Disefo, desarrollo y operacidon de campos de energia edlica

Administracion y Operacion
* Administracion de edificios inteligentes
* Disefo de informacidon y monitoreo de operacion en edificaciones sustentables

Supervision y Certificacion
e Certificador de obras de construccion sustentables

Regulacion ambiental
 Normatividad aplicable y manifestaciones de impacto ambiental

Financieras
e Evaluacion financiera de operacion de edificaciones sustentables
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Proponemos una primera ola de desarrollo e implantacion de competencias
enfocada en cultura, uso eficiente de energia, y manejo de residuos

/ lera Ola

Familias de Competencias
1. Cultura
> | 2. Disefio de edificaciones
o o |
_§ g g 3. Uso eficiente de energia
§ B 4. Aprovechamiento de agua
c . .
25 5. Manejo eficiente de
s E Materiales
o .£
€ ‘o © 6. Infraestructura / Carreteras
S = o ‘
é’ :a"_a & L 7. Arquitectura Urbana
m k]
"‘:-‘ ) E 8.  Energias Renovables
° i
g o i 9.  Administracién y operacion
- ]
§ o ,% } 10. Supervisidn y Certificacion
£ aa i 11. Regulaciéon ambiental
""" \ 12. Financieras
2da Ola : _
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo 3ra Ola
0-5 5-10 +de 10

Temporalidad estimada de logro de resultados
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Concentrando esfuerzos en cinco competencias especificamente

Cultura

1.- Educacion Ambiental para la
construccion y operacion de

edificaciones urbanas.

Uso eficiente de energia
2.-Direccion y supervision de
aplicacidon de materiales aislantes

en techos y muros.

3.- Disefio y desarrollo de
azoteas / techos verdes.

4.- Direccion y supervision de uso
e instalacion de ventanas, para
eficiencia energética.

Manejo de Residuos

5.- Manejo y disposicion de
residuos en edificacion urbana.

Criterios de seleccion y

beneficios esperados

* Alto Impacto en
costos de
operacion

* Temporalidad de
corto plazo, para

logro de Resultados
(La promocion de cultura tiene
temporalidad de largo plazo)

* Alto impacto en
reduccion de
emisiones de

Carbono

* Alto beneficios
ambientales y de salud
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Se sugiere que estas competencias se dirijan inicialmente al segmento de
educacion superior y al de ingenieros y arquitectos en activo

* Parala difusion de este tipo de competencias se sugiere implementar un enfoque
de arriba hacia abajo (Top- down).

* Elobjetivo es que los lideres de los proyectos de diseiio y construccion sean los
promotores de este tipo de competencias.

* La construccion sustentable se fundamenta en una cultura ambiental que sea
promovida e implementada entre todas las personas que trabajan o se relacionan
con esta industria.

* Por esto es muy relevante que los ingenieros y arquitectos, disefiadores, directores,
supervisores de obras, lideren esta nueva mega-tendencia con base en el

conocimiento y el ejemplo.

* La experiencia internacional indica que el enfoque de arriba hacia abajo, es el que
mejores resultados puede generar
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Por lo que tendrian aplicacidn en un mercado potencial de cerca de 450 mil
personas, 120 mil estudiantes y 320 mil ingenieros civiles y arquitectos en activo

Estudiantes de
Educacion Superior
2013

3.5millones

Estudiantes de
Ingenierias (Civil)
relacionadas vy
Arquitectura
2013

120 mil

Egresados de w
Educacidn Superior “
2013 \

440 mil

15 mil

Egresados de
Ingenieras (Civil)
relacionadas y
Arquitectura
2013

Fuente: (1) Anuarios estadisticos ANUIES, 26 congreso nacional de Ingenieria Civil 2011,

Observatorio laboral de la STPS 2009, Secretaria de Educacién Publica

Asumiendo 40 anos
de vida laboral
después de egresar de
la escuela, menores
ndmeros de \
egresados en afios \
anteriores, asi como

retiros o bajas en la |
industria, el numero
de ingenieros y
arquitectos en activo
podria oscilar entre
300y 350 mil (1)
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Lo que podria resultar en un impacto potencial indirecto de formacion y
capacitacion, en alrededor de seis a siete millones de trabajadores

Empleos directos
generados por el sector
de la construccién

2012
Empleos indirectos
5.6 millones generados por el
sector de la
construccion
2012

/

2.8 millones

Fuente: Gerencia de Economia y Financiamiento CMIC, con datos de INEGI.
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Se sugieren proximos pasos, para ser desarrollados durante los meses
de Agosto, Septiembre y Octubre en coordinacion con CMIC / ICIC

* Presentaciones a empresarios y otros agentes sociales relevantes.

* Identificacion de capital intelectual relevante para desarrollo de
competencias. (Instituciones de Gran Bretafia y de México).

e Desarrollo de competencias e instrumentos de evaluaciéon durante los
meses de agosto, septiembre y octubre.

e Disefo de modelos de evaluacion y certificacion.
e Acciones con impacto en politica publica.

* Disefio de mecanismos de evaluacién de impacto.
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